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Neste ano, a FURG dé inicio ao processo de elaboracdo de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para os proximos 4 anos - 2019-2022, ultimo PDI do atual Projeto Pedagogico
Institucional (PPI), vigente desde 2011. O PDI ¢ um documento que traz os objetivos definidos pela
comunidade universitdria como prioritarios para o periodo de quatro anos, bem como um conjunto de
estratégias definidas para atingi-los. O Plano ¢ debatido e revisado a cada quatro anos, respeitando a
filosofia, a missao e a visao da Universidade.

O material que sua Unidade estd recebendo deverd nortear, juntamente com os resultados do
processo de Autoavaliagdao Institucional, os debates que serdo realizados no Seminario destinado a revisao
do PDI, organizado e conduzido pela Comissao Interna de Avaliacdo e Planejamento (CIAP) de sua
Unidade.

O documento esta divido pelos eixos norteadores definidos no PDI 2015-2018. Para cada eixo ha
um quadro contendo os objetivos e as estratégias do PDI e um bloco de perguntas que devem ser
respondidas para cada um dos eixos, tendo em mente que as contribui¢des sdo para o Planejamento
Institucional. Agregados as estratégias, em cada um dos quadros, estdo os resultados das discussdes
realizadas nos Grupos de Trabalho do II Congresso de Autoavaliagdo Institucional, que resultaram em
sugestdes de alteracdo para diversas estratégias do atual PDI. Essas sugestdes estdo identificadas pela escrita
na cor vermelha e pelo marcador (>).

A ultima parte do documento ¢ dedicada aos Programas Institucionais Transversais. Nela, sdo
apresentados os 29 Programas, com os respectivos nomes, finalidade e responsaveis. Apos a lista de
programas, hd um conjunto de questdes sobre os mesmos.

Pedimos que sua Unidade faca a andlise e debate dos objetivos e estratégias e responda as questoes
apresentadas em cada eixo norteador, levando em considerag¢do a realidade de sua Unidade e os resultados
da Autoavaliagdo Institucional. A Unidade se manifestard sobre aqueles eixos em que sentir que tem
contribui¢des a dar, tendo em mente que suas contribui¢des sdo para o Plano da Instituicdo. A partir dos
resultados apresentados pelas Unidades Académicas e Administrativas ¢ que o PDI 2019-2022 sera
construido.
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Eixo I - Ensino de Graduacio

Objetivo 1:Buscar a qualificacido continua nos processos educativos dos cursos de graduac¢io

Estratégias:
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Avaliar continuamente o processo educativo, em consonincia com os projetos pedagdgicos dos cursos
Aprimorar mecanismos de acompanhamento e de avaliagdo dos cursos

Ampliar o uso de tecnologias da informagao e comunicagdo (TIC) no ensino e na gestdo das coordenagdes de curso
Estimular a mobilidade académica

Estimular o desenvolvimento de curriculos interdisciplinares com itinerarios formativos flexiveis e alternativos
Intensificar agdes que visem a integragdo entre os cursos de graduagdo e pds-graduagio

Consolidar/fortalecer a pesquisa ¢ a extensao nos curriculos dos cursos

Aproximar os projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo a realidade profissional e as necessidades da sociedade
Promover a integragao entre as Unidades Académicas para atender as demandas dos cursos

Estimular a criagdo ¢ manuteng@o de grupos institucionais de educagio tutorial

Consolidar os novos cursos de graduacdo

Consolidar os cursos criados nos campi fora da sede

Suporte para coordenacdo de curso para que possa ter uma efetiva exceléncia para apoiar as questoes burocraticas
Consolidar/definir/padronizar o papel da coordenacao de curso

Unificar as elei¢des das coordenagdes de cursos de graduacao

Padronizar e criar manual de procedimento e formagao dos coordenadores

Ampliar o uso de tecnologias no ensino, docéncia e gestdo

Reorganizar os processos de gestdo dos cursos de graduag@o e os processos formativos e de apoio a gestdao
Consolidar e fortalecer o COMGRAD como espaco de gestao coletiva

Criar novos laboratérios e modernizar as estruturas dos cursos de graduagio

Implementar a politica de enfrentamento a evasao e retengao dos cursos

Estabelecer diretrizes institucionais para os estagios curriculares

Criar uma central de estagios curriculares

Implementar o projeto institucional de formagao inicial e continuada de professores da educagdo basica

Articular a relagdo com o locus de futura atuagio profissional dos estudantes de graduagio

Implementar os 10% de extensdo nos cursos de graduagao

Ampliar o acervo bibliografico

Objetivo 2: Otimizar a ocupacio de vagas nos cursos de graduacio e ampliar a oferta de cursos de graduacio

Estratégias:
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Intensificar a divulgagdo da Universidade e de seus cursos para os estudantes de Ensino Médio e na comunidade em
geral

Consolidar agdes afirmativas para o ingresso e permanéncia dos estudantes

Consolidar agdes de aproveitamento de vagas dos cursos de graduag@o

Garantir o aproveitamento e manutengdo da permanéncia do estudante nos cursos de graduagao

Consolidar os cursos de graduacao

Avaliar as demandas da comunidade por novos cursos de graduagio

Buscar condigdes para a oferta de novos cursos

Objetivo 3: Qualificar os processos pedagogicos

Estratégias:

VVVVveee.e

Estimular a participacao de servidores no desenvolvimento de projetos de ensino

Promover o desenvolvimento de agdes pedagogicas alternativas

Ampliar o apoio pedagogico as Unidades Académicas

Consolidar o Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Estruturar agdes pedagogicas de formagao continuada com base nos resultados da ADD

Implementar o projeto institucional de formagao inicial e continuada de professores da educag@o basica
Articular a relagdo o locus de futura atuagdo profissional dos estudantes da graduagéo

Estimular a integra¢ao das unidades académicas




Questdes para Debate
Eixo I - Ensino de Graduacio

1) Sua Unidade concorda com os trés objetivos propostos para este €ixo?
2) Acrescentaria ou retiraria algum objetivo? Qual?

3) Para o objetivo 1, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
4) Para o objetivo 2, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
5) Para o objetivo 3, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

6) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam as prioridades para o eixo GRADUACAO nos proximos 4
anos?

7) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam os grandes desafios para o eixo GRADUACAO nos
proximos 4 anos?

8) Como sua Unidade pode contribuir para que esses desafios sejam enfrentados nos proximos 4 anos?



Eixo II - Ensino de Pos-Graduacao

Objetivo 1 - Buscar a exceléncia nos cursos de pos-graduacio stricto sensu
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Estratégias:

Qualificar continuamente os cursos oferecidos

Aprimorar os processos de autoavaliagdo considerando os parametros da avaliacdo externa

Aproximar os diversos programas de pos-graduacao, visando a integragdo académica e realizagdo de atividades
interdisciplinares

Aumentar a visibilidade cientifica-académica

Desenvolver politica e plano de inser¢ao internacional

Intensificar agdes que visem & integracdo entre os cursos de pos-graduagdo e graduagdo

Estimular o atendimento das demandas da sociedade através das atividades de pesquisa, ensino, extensao e inovagao
Buscar alternativas para ampliacdo da oferta de bolsas aos estudantes

Promover a integrag@o do docente recém-doutor ou recém-concursado com os grupos de pesquisa e cursos de pos-
graduag@o

Ampliar apoio aos processos de gestao de PG

Fortalecer o apoio a publica¢do académica

Objetivo 2 - Ampliar a oferta de cursos de pés-graduacio stricto sensu

Estratégias:

Criar condi¢des favoraveis a oferta de cursos de pds-graduagdo stricfo sensu em areas ainda ndo atendidas
Estimular a criacdo de cursos de pds-graduagdo interinstitucionais
Fortalecer os programas de pds-graduacdo visando a criagdo de cursos de doutorado

Objetivo 3 - Buscar a exceléncia nos cursos de poés-graduacio lato sensu
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Estratégias:

Criar processos de acompanhamento dos cursos PG

Intensificar acdes que visem a integragdo entre os cursos e a graduacao

Estimular o atendimento das demandas da sociedade através das atividades de pesquisa, ensino, extensdo e inovacao
Valorizar e integrar a qualificagdo das residéncias

Estimular a criagdo de cursos, visando ao atendimento de demandas da sociedade

Questdes para Debate
Eixo II - Ensino de Pés-Graduacao

1) Sua Unidade concorda com os quatro objetivos propostos para este eixo?

2) Acrescentaria ou retiraria algum objetivo? Qual?

3) Para o objetivo 1, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

4) Para o objetivo 2, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

5) Para o objetivo 3, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

6) Para o objetivo 4, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

7) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam as prioridades para o eixo POS-GRADUACAO nos
proximos 4 anos?




8) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam os grandes desafios para o eixo POS-GRADUACAO nos
proximos 4 anos?

9) Como sua Unidade pode contribuir para que esses desafios sejam enfrentados nos proximos 4 anos?



Objetivo 1 - Consolidar a pesquisa em todas as areas do conhecimento

Estratégias:

Mapear os grupos e pesquisa e estimular a troca de experiéncias entre os grupos de pesquisa intra e interinstitucional
Ampliar o quantitativo de bolsas do programa institucional de iniciacdo cientifica

Avaliar as demandas dos laboratoérios de pesquisa

Avaliar as atividades de pesquisa

Estimular e proporcionar condi¢des para o uso compartilhado de estruturas e equipamentos

Criar condig¢des para o desenvolvimento de grupos de pesquisa

Apoio a areas de pesquisa ainda ndo consolidadas

Buscar recursos financeiros para novas linhas e grupo de areas de pesquisa ainda niao consolidadas
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Objetivo 2 - Incentivar e qualificar a divulgacio da producio cientifica

Estratégias:

Qualificar a publicagdo emperiodicos impressos ¢ eletronicos

Consolidar o Repositorio Institucional

Promover eventos cientificos de relevancia regional, nacional e internacional
Divulgar a produgdo cientifica com meios e linguagens adequados ao
entendimento da comunidade

»  Ampliar estratégias para incentivo da produgio cientifica e publica¢ao qualificada

1) Sua Unidade concorda com os dois objetivos propostos para este €ixo?
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2) Acrescentaria ou retiraria algum objetivo? Qual?
3) Para o objetivo 1, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
4) Para o objetivo 2, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

5) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam as prioridades para o eixo PESQUISA nos préoximos 4
anos?

6) Segundo a visdao da sua unidade, quais seriam os grandes desafios para o eixo PESQUISA nos préximos 4
anos?

7) Como sua Unidade pode contribuir para que esses desafios sejam enfrentados nos proximos 4 anos?



Eixo IV - Inovag¢ao Tecnologica

Objetivo 1 - Promover a inovacio tecnoldgica

Estratégias:

Viabilizar a realizacdo de projetos de inovagado tecnoldgica

Consolidar o Parque Cientifico e Tecnologico do Mar (Oceantec)

Ampliar o quantitativo de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica

Viabilizar a realizacdo de projetos de tecnologia social

Incentivar e divulgar a inovacao tecnologica relativa a pesquisa aplicada

Divulgar agdes voltadas a inovagao tecnoldgica, visando a ampliacao dos grupos de trabalho

Aprimorar os mecanismos para aproximar/divulgar/dialogar a inovagao tecnologica nas unidades académicas e nos
campi
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Objetivo 2 -Promover a transferéncia de tecnologia

Estratégias:

Capacitar a comunidade universitaria sobre a propriedade intelectual

Oferecer servigos para busca de anterioridade e redagdo de pedidos de protecao

Consolidar a Politica de Propriedade Intelectual de Uso e de Transferéncia de Tecnologia da FURG
Ampliar os mecanismos de transferéncia de tecnologia
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Objetivo 3 — Fortalecer o empreendedorismo

Estratégias:

Criar politica institucional de empreendedorismo

Ampliar a¢des de empreendedorismo nos cursos de graduacdo e pds-graduagdo
Consolidar a Incubadora de Empresas de Base Tecnologica -INNOVATIO
Promover agdes para consolidagdo das Empresas Juniores

Promover o empreendedorismo sustentavel
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Questdes para Debate
Eixo IV - Inovacao Tecnologica

1) Sua Unidade concorda com os trés objetivos propostos para este €ixo?
2) Acrescentaria ou retiraria algum objetivo? Qual?

3) Para o objetivo 1, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
4) Para o objetivo 2, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
5) Para o objetivo 3, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

6) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam as prioridades para o eixo INOVACAO nos proximos 4
anos?

7) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam os grandes desafios para o eixo INOVACAO
TECNOLOGICA nos proximos 4 anos?

8) Como sua Unidade pode contribuir para que esses desafios sejam enfrentados nos proximos 4 anos?




Eixo V - Extensao

Objetivo 1 - Consolidar a Politica de Extensdo Universitaria

Estratégias:
» Ampliar a participacdo da comunidade universitaria em a¢des de extensao
e  Capacitar a comunidade universitaria para a realizagdo de agdes de extensdo, articuladas com a pesquisa e o ensino
e Avaliar e monitorar as agdes de extensao
» Mapear e dar visibilidade as a¢des de extensdo, de forma compartilhada nas Unidade Académicas, Administrativas e

Campi

e Fomentar agdes de extensao

e Intensificar a integragdo dos nucleos, programas e agdes de extensao

e Integrar as agdes de extensdo com os projetos pedagogicos dos cursos de graduagio e pos-graduacao, nas modalidades
presencial e a distancia

» Implementar a creditagdo de 10% de agdes de extensao no cursos de graduacdo

Objetivo 2 - Ampliar a integracio entre a Universidade e a sociedade

Estratégias:

Desenvolver a¢des sistematicas e continuas de didlogo com a sociedade

Intensificar agdes articuladas de ensino, pesquisa e extensdo voltadas as necessidades da sociedade

Ampliar o processo de participacdo da sociedade no planejamento, desenvolvimento e avaliagdo das a¢des de extensao
Intensificar parcerias com organizagdes publicas e privadas

Estimular a¢des de integracdo da Universidade com a Educag@o Basica e outros processos educativos

Promover agoes de formacdo continuada da Educagao Basica de ensino

Estimular o acesso da comunidade as atividades extensionistas da Universidade

Instituir a politica editorial da Universidade

Promover e estimular iniciativas voltadas ao desenvolvimento social, econdmico e ambiental da sociedade.
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Questdes para Debate
Eixo V - Extensao

1) Sua Unidade concorda com os dois objetivos propostos para este €ixo?
2) Acrescentaria ou retiraria algum objetivo? Qual?

3) Para o objetivo 1, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
4) Para o objetivo 2, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

5) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam as prioridades para o eixo EXTENSAO nos proximos 4
anos?

6) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam os grandes desafios para o eixo EXTENSAO nos proximos
4 anos?

7) Como sua Unidade pode contribuir para que esses desafios sejam enfrentados nos proximos 4 anos?



Eixo VI - Cultura

Objetivo 1 - Consolidar a Politica Universitaria de Cultura

Estratégias:

Aprovar no Conselho Universitario a Politica Universitaria de Cultura

Consolidar a estrutura de gestdo cultural

Estimular agdes culturais e artisticas da comunidade com a Universidade

Integrar as diversas manifestagdes culturais e artisticas da comunidade com a Universidade

Objetivo 2 - Promover a formacio, producio e difusiio artistico-cultural

Estratégias:

Promover redes de circulagdo e intercambio artistico-cultural

Fomentar a formagao técnica e a producdo dos grupos institucionais
Democratizar o acesso a produgdo cultural universitaria

Aproximar os saberes populares e tradicionais das praticas académicas
Estimular a pesquisa artistico-cultural

Qualificar a¢des culturais vinculadas a Politica Nacional de Cultura Viva

Objetivo 3: Preservar o patrimonio cultural sob responsabilidade da Universidade

Estratégias.

Resguardar os bens de natureza material e imaterial relacionados a historia da Universidade
Estimular a divulgagdo integrada de acervos dos museus e nucleos da Universidade
Elaborar o plano de preservacdo do patriménio e memoria da Universidade

Resguardar os acervos dos quais a Universidade ¢ fiel depositaria

Questdes para Debate
Eixo VI - Cultura

1) Sua Unidade concorda com os trés objetivos propostos para este eixo?
2) Acrescentaria ou retiraria algum objetivo? Qual?

3) Para o objetivo 1, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
4) Para o objetivo 2, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
5) Para o objetivo 3, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

6) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam as prioridades para o eixo CULTURA nos proximos 4
anos?

7) Segundo a visdao da sua unidade, quais seriam os grandes desafios para o eixo CULTURA nos proximos 4
anos?

8) Como sua Unidade pode contribuir para que esses desafios sejam enfrentados nos proximos 4 anos?



Eixo VII - Assuntos Estudantis

Objetivo 1- Qualificar o desenvolvimento pleno (social, cognitivo, psicologico) dos estudantes

Estratégias:

Promover a equidade condigdes de acesso e permanéncia aos estudantes

Ampliar e Qualificar a assisténcia basica aos estudantes

Avaliar continuamente as ag¢des para o desenvolvimento pleno dos estudantes

Ampliar e Qualificar as agdes afirmativas para inclusido e permanéncia dos estudantes

Estudar e Intensificar agdes, ampliando as parcerias para o atendimento aos estudantes com deficiéncia;
Intensificar agdes preventivas e/ou terapéuticas relacionadas a saude e qualidade de vida dos estudantes
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Expandir as a¢des de assisténcia estudantil aos campi fora da sede

e Buscar financiamento para assisténcia aos estudantes da modalidade a distancia
e Estratégia para formagdo docente para as agoes afirmativas

e Criar uma politica institucional sobre a saude mental

Objetivo 2 — Promover a melhoria do desempenho académico do estudante

Estratégias:

» Ampliar a participagdo dos estudantes em atividades integradas de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e inovagao
tecnologica

» Ampliar os projetos de apoio pedagdgico, articulados as coordenagdes de cursos

» Ampliar projetos e as a¢des facilitadoras do ensino e da aprendizagem do estudante

Objetivo 3 — Promover a insercio cidada do estudante na vida universitiria e na sociedade

Estratégias:

e Estimular a participacdo dos estudantes em atividades integradas de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e inovagao

tecnoldgica voltadas as demandas da sociedade
» Promover condi¢des para realizacdo de agdes de integragdo, humanizacao, lazer, cultura e esporte
Promover ac¢des que estimulem o sentimento de pertencimento dos estudantes com a Universidade

e  Promover agdes que estabelegam o respeito as diferencas e a diversidade étnica, de género, de orientacdo sexual e de

crengas espirituais

Objetivo 4 — Estimular a participaciio estudantil na Universidade

Estratégias:

Promover a participagdo politica dos estudantes na Universidade e na sociedade

Valorizar agdes académicas propostas pelas instancias de representacao estudantil

Estimular a participacdo permanente dos estudantes nos espacos consultivos e deliberativos

Estimular a participacdo dos estudantes nas agdes de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e inovacao tecnologica
Criar espagos de participag@o dos estudantes na universidade

Revisar e atualizar as normas de indicac¢do de participagao dos alunos

VV..

Questdes para Debate
Eixo VII - Assuntos Estudantis

1) Sua Unidade concorda com os quatro objetivos propostos para este eixo?
2) Acrescentaria ou retiraria algum objetivo? Qual?

3) Para o objetivo 1, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

4) Para o objetivo 2, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

5) Para o objetivo 3, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
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6) Para o objetivo 4, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
7) Segundo a visdao da sua unidade, quais seriam as prioridades para o eixo ASSUNTOS ESTUDANTIS nos
proximos 4 anos?

8) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam os grandes desafios para o eixo ASSUNTOS
ESTUDANTIS nos proximos 4 anos?

9) Como sua Unidade pode contribuir para que esses desafios sejam enfrentados nos proximos 4 anos?
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Eixo VIII - Gestao de Pessoas

Objetivo 1 - Promover o comportamento ético, considerando o respeito a diversidade, equidade e pluralidade de ideias

Estratégias:

» Estimular iniciativas nas unidades académicas, unidades administrativas e Campi fora de sede, voltadas ao trabalho
colaborativo, ao comportamento €tico e a postura profissional

» Criar uma agenda de agdes que fomentem e articulem o respeito as diferencas e a diversidade étnica, de género, de
orientagdo sexual e de crengas espirituais

»  Criar uma politica institucional de mediagdo de conflitos no ambiente de trabalho

Objetivo 2 - Fortalecer a atencio ao servidor na aposentadoria

Estratégias:

» Ampliar as agdes do programa de preparagao dos servidores para a aposentadoria

»  Construir agdes para oportunizar o compartilhamento de experiéncias entre os profissionais aposentados e a
comunidade universitaria, buscando o apoio das entidades representativas dos servidores aposentados

e Qualificar a comunicagdo com aposentados ¢ pensionistas

Objetivo 3: Aprimorar a atenc¢fo a satiide da comunidade universitaria

Estratégias:

Revisar a politica de atencdo a saude da comunidade universitaria de forma a incluir os Campi fora de sede
Intensificar iniciativas voltadas a preven¢ao, promogao e vigilancia da saude

Promover iniciativas voltadas a prevengdo ao uso de drogas

Intensificar iniciativas voltadas a seguranga no trabalho

Criar um programa de atenc¢do a saide mental dos servidores

VOOOV

Objetivo 4 - Consolidar a politica de formacio continuada dos servidores

Estratégias:

Promover a capacitacdo dos servidores para o uso das Tecnologias Digitais da Informagado e Comunicagio (TDIC)
Reavaliar a politica de capacitacdo ¢ qualificagdo dos servidores técnico-administrativos em educagdo

Promover a formagdo pedagogica dos docentes

Ampliar a qualificacdo dos docentes em programas de pos-graduaco stricto sensu e em estagio pos-doutoral
Desenvolver atividades de atualizagdo e capacitagdo de gestores de pessoas nas unidades académicas e administrativas
Propiciar a formagao dos servidores em cursos de graduagdo e pos-graduacao /ato e stricto sensu em gestao
universitaria e gestdo publica

e Estimular a permanente atualizacdo profissional dos servidores

Objetivo 5: Promover a integracio dos novos servidores

Estratégias.

Promover acdes integradas para recepcao dos novos servidores

e Instituir nas Unidades Administrativas ¢ Académicas os procedimentos para acolhida, integragdo ¢ acompanhamento
dos novos servidores

Objetivo 6: Promover a integracio do trabalhador terceirizado

Estratégias.

e  Oportunizar a participacao dos terceirizados em processos de capacitagdo e desenvolvimento
o Difundir a cultura organizacional da FURG junto ao trabalhador terceirizado

Objetivo 7: Qualificar o processo de avaliacio de desempenho dos servidores

Estratégias:

e Reavaliar o processo de acompanhamento e aprovagdo do estagio probatdrio
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e Reavaliar o Programa de Avaliagdo de Desempenho dos Técnico-Administrativos em Educagdo
e Desenvolver um Programa de Avaliagdo de Desempenho Docente, integrando as iniciativas ja existentes

Questdes para Debate
Eixo VIII - Gestiao de Pessoas

1) Sua Unidade concorda com os sete objetivos propostos para este eixo?
2) Acrescentaria ou retiraria algum objetivo? Qual?

3) Para o objetivo 1, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

4) Para o objetivo 2, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

5) Para o objetivo 3, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

6) Para o objetivo 4, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

7) Para o objetivo 5, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

8) Para o objetivo 6, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

9) Para o objetivo 7, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

10) Segundo a visao da sua unidade, quais seriam as prioridades para o eixo PESSOAS nos proximos 4
anos?

11) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam os grandes desafios para o eixo PESSOAS nos proximos 4
anos?

12) Como sua Unidade pode contribuir para que esses desafios sejam enfrentados nos proximos 4 anos?
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Eixo IX - Infraestrutura

Objetivo 1 - Propiciar infraestrutura destinada a melhoria da qualidade de vida nos espacos de convivio da
Universidade

Estratégias:

e Consolidar o plano de macrologistica de acesso

Criar os planos de macrologistica de acesso aos campi fora da sede
Qualificar a infraestrutura de mobilidade e acessibilidade

Otimizar o transporte interno através de sistemas alternativos

Qualificar o paisagismo e a urbanizagdo nos campi

Ampliar os espagos destinados ao lazer e cultura

Ampliar os espacos destinados ao oferecimento de servigos de conveniéncia
Ampliar a infraestrutura destinada a alimentagao

Qualificar os sistemas de iluminagao

....\7.

Objetivo 2 -Qualificar a infraestrutura académica e administrativa

Estratégias:

e Proporcionar a conservacio e manutencdo de bens méveis e imoveis

e  Qualificar a infraestrutura de laboratorios, salas de aula, salas de permanéncia, auditorios, bibliotecas, museus ¢
espacos administrativos

Atualizar a frota de veiculos e meios flutuantes

Proporcionar infraestrutura adequada as representagdes

Desenvolver projetos arquitetonicos com eficiéncia e qualidade ambiental

Proporcionar infraestrutura adequada as representagdes estudantis

Objetivo 3 — Qualificar o sistema de vigilancia e seguranca nos espacos fisicos

Estratégias:

Consolidar a central de monitoramento eletronico no Campus Sede

Criar central de apoio a urgéncias e emergéncias em seguranga

Ampliar e qualificar a infraestrutura de seguranga

Manutengao da Central de Monitoramento Eletronico do Campus Carreiros, assim como nos demais campi

‘7‘7..

Questdes para Debate
Eixo IX - Infraestrutura

1) Sua Unidade concorda com os trés objetivos propostos para este eixo?
2) Acrescentaria ou retiraria algum objetivo? Qual?

3) Para o objetivo 1, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
4) Para o objetivo 2, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
5) Para o objetivo 3, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

6) Segundo a visao da sua unidade, quais seriam as prioridades para o eixo INFRAESTRUTURA nos
proximos 4 anos?

7) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam os grandes desafios para o eixo INFRAESTRUTURA nos
proximos 4 anos?

8) Como sua Unidade pode contribuir para que esses desafios sejam enfrentados nos proximos 4 anos?
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Eixo X - Gestao Ambiental

Objetivo 1 - Melhorar a qualidade ambiental das areas naturais e construidas

Estratégias:

Criar novas areas de banhados e lagos

Estabelecer areas de preservagdo integral

Erradicar espécies invasoras e exoticas

Implantar projeto de arborizagao

Desenvolver ac¢des de recuperagao de areas degradadas

Implantar sistema de tratamento de esgoto sanitario

Implantar o projeto de drenagem pluvial

Manter a regularidade das Licencas Ambientais, atendendo a todas as condicionantes
Dar continuidade aos projetos de arborizagdo com espécies nativas

.\7....
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Objetivo 2 - Promover a melhoria continua do Sistema de Gestio Ambiental (SGA)

Estratégias:

Estimular a participag@o de toda comunidade universitaria no processo de gestdo ambiental
Consolidar praticas para aquisi¢do de materiais e servigos com critérios sustentaveis
Promover ag¢des para que o uso e o consumo de recursos sejam feitos de modo ecoeficiente
Consolidar o gerenciamento de residuos

Incorporar os temas da sustentabilidade nas a¢des de ensino, pesquisa, extensio e gestdo
Consolidar o planejamento ¢ ordenamento territorial

Manter a regularidade das Licengas Ambientais, atendendo a todas as condicionantes
Promover condi¢des para a implantagdo com éxito do Plano A3P na universidade

‘7.....‘7‘7

Objetivo 3: Promover a transversalidade da sustentabilidade nas a¢des de ensino, pesquisa, extensido e gestio

Estratégia:

» Ampliar essa discussdo dentro dos objetivos e desenvolvimentos sustentaveis

Questdes para Debate
Eixo X - Gestio Ambiental

1) Sua Unidade concorda com os trés objetivos propostos para este eixo?
2) Acrescentaria ou retiraria algum objetivo? Qual?

3) Para o objetivo 1, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
4) Para o objetivo 2, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
5) Para o objetivo 3, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

6) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam as prioridades para o eixo GESTAO AMBIENTAL nos
proximos 4 anos?

7) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam os grandes desafios para o eixo GESTAO AMBIENTAL
nos proximos 4 anos?

8) Como sua Unidade pode contribuir para que esses desafios sejam enfrentados nos proximos 4 anos?
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Objetivo 1- Implementar uma Politica de Gestao da Informacao

Estratégias:

» Institucionalizar a integracdo dos setores, mecanismos, sistemas e acervos

» Desenvolver ferramentas de gestdo e acesso a informagao, baseadas nos norteadores do eixo: eficiéncia, transparéncia,
publicidade e comunica¢do com a sociedade

» Buscar a padronizagdo da informacao

Objetivo 2 -Qualificar a Gestao dos Acervos

Estratégias:

» Adequar o acervo as bibliografias dos cursos de graduacao e pos-graduacao
» Desenvolver ferramentas de gestdo e acesso aos acervos
»  Aprimorar o atendimento aos usuarios do acervo

Objetivo 3 — Fortalecer a Politica de Comunicag¢io

Estratégias:

»  Estruturar e gerir os fluxos de comunicagao
» Consolidar a integracdo de todos os processos ¢ setores de comunicagdo

Objetivo 4: Aprimorar a Politica de Tecnologia da Informacéo

Estratégias:

Qualificar a infraestrutura de informacéo

Expandir e ampliar continuamente o acesso a internet

Aprimorar os mecanismos de seguranga a informagao

Qualificar os sistemas de informagdes académicas e administrativas

Buscar a padronizag@o da informacao dos setores e mecanismos utilizados

Qualificar as ferramentas e infra para realizagdo de webconferéncias e reunides a distancia entre os Campi

1) Sua Unidade concorda com os quatro objetivos propostos para este eixo?

VVVYYVYY

2) Acrescentaria ou retiraria algum objetivo? Qual?

3) Para o objetivo 1, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
4) Para o objetivo 2, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
5) Para o objetivo 3, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
6) Para o objetivo 4, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

7) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam as prioridades para o eixo INFORMACAO nos proximos 4
anos?

8) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam os grandes desafios para o eixo INFORMACAO nos
proximos 4 anos?

9) Como sua Unidade pode contribuir para que esses desafios sejam enfrentados nos proximos 4 anos?
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Eixo XII - Gestao Institucional

Objetivo 1 — Fortalecer a transparéncia e o atendimento aos principios éticos e morais nas relacoes com a comunidade
universitaria e a sociedade

Estratégias:

Consolidar a Ouvidoria;
Consolidar a Comisséo de Etica

Objetivo 2 — Ampliar a insercao regional, nacional e global da Universidade

Estratégias:

Consolidar a Assessoria de Relagdes Internacionais;

Expandir os intercambios com universidades e institutos de pesquisa;

Ampliar os intercdmbios com institui¢des publicas e privadas de fomento a cultura, ciéncia e tecnologia;
Difundir a missao institucional e suas agdes;

Fortalecer a imagem institucional.

Objetivo 3 — Aprimorar as praticas de gestio voltadas ao planejamento e desenvolvimento institucional

Estratégias:

Qualificar o processo de Avaliagdo Institucional,

Aprimorar os procedimentos de gestdo académica e administrativa;

Utilizar as Fundagdes de Apoio em atividades voltadas ao desenvolvimento institucional;

Estimular o uso compartilhado de espagos fisicos, equipamentos e veiculos;

Fortalecer a atuagdo do Comité Assessor de Planejamento (CAP);

Fortalecer a atuagdo da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e das Comissdes Internas de Avaliagdo e Planejamento
(CIAP);

Dimensionar servidores ¢ Unidades para atendimento das atividadesfins da Instituicéo;

Promover o acompanhamento permanente dos egressos;

Avaliar o Estatuto da Universidade;

Revisar o Regimento Geral da Universidade;

Gestionar junto aos 6rgdos reguladores e empresas a melhoria da oferta do servigo de transporte municipal e
intermunicipal;

Gestionar junto aos 6rgaos reguladores a melhoria do acesso aos campi;

Estabelecer a estrutura organizacional para os campi fora da sede;

Qualificar os procedimentos de gestdo académica e administrativa entre os campi;

Incentivar a pratica de atividades administrativas e pedagogicas a distancia, utilizando as tecnologias digitais da
informagao e comunicagdo (TDIC).

Objetivo 4 — Assegurar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia no Hospital Universitario

Estratégias.

Garantir o funcionamento do Hospital Universitario 100% SUS;

Cumprir as a¢des pactuadas no programa de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais - REHUF;
Garantir a continuidade do Hospital Universitario como espaco de formagao, pesquisa e extensao;
Desenvolver mecanismos de acompanhamento permanente do contrato firmado junto 8 EBSERH;

Aprovar o Plano de Desenvolvimento do Hospital Universitario — PDHU.

Objetivo 5 — Qualificar a gestdo dos servicos terceirizados

Estratégias.

Qualificar o processo de contratagdo de servigos terceirizados;
Aperfeigoar os mecanismos de acompanhamento do trabalho terceirizado.
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Objetivo 6 — Institucionalizar a Educac¢io a Distancia

Estratégias:

Criar o regimento interno da Secretaria de Educacg@o a Distancia;

Criar a politica institucional de Educacéo a Distancia;

Qualificar a estrutura de apoio a Educag@o a Distancia;

Ampliar as a¢des de integracdo dos estudantes da Educagdo a Distancia;

Promover a convergéncia das modalidades de ensino por meio de agdes que integrem os aspectos pedagdgicos e
tecnoldgicos nos cursos.

Objetivo 7 — Desenvolver projetos estratégicos voltados ao desenvolvimento institucional e regional

Estratégias:

e  Operacionalizar o Parque Cientifico-Tecnoldgico do Mar (Oceantec);

e  Prospectar oportunidades de grande impacto nas areas da educag@o, saude, cultura, meio ambiente, tecnologia e
inovagao;

e Potencializar a integragdo de grupos multidisciplinares visando a implementagdo de projetos estratégicos ¢ de grande

impacto;
e Criar a Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica;
e Buscar alternativas para a criagdo de uma escola de aplicacgdo;
e  Criar infraestrutura unificada para colecdes cientificas;
e  Viabilizar a constru¢do do Campus de Sao Lourengo do Sul.

Objetivo 8 — Melhorar a eficiéncia financeira

Estratégias:

e Fomentar a captacdo de recursos extraor¢gamentarios;
e Otimizar a utilizagao dos recursos disponiveis.

Questdes para Debate
Eixo XII - Gestao Institucional

1) Sua Unidade concorda com os oito objetivos propostos para este eixo?
2) Acrescentaria ou retiraria algum objetivo? Qual?

3) Para o objetivo 1, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
4) Para o objetivo 2, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
5) Para o objetivo 3, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
6) Para o objetivo 4, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
7) Para o objetivo 5, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
8) Para o objetivo 6, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?
9) Para o objetivo 7, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

10) Para o objetivo 8, acrescentaria ou retiraria alguma estratégia? Quais?

11) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam as prioridades para o eixo GESTAO INSTITUCIONAL

nos proximos 4 anos?



12) Segundo a visdo da sua unidade, quais seriam os grandes desafios para o eixo GESTAO
INSTITUCIONAL nos proximos 4 anos?

13) Como sua Unidade pode contribuir para que esses desafios sejam enfrentados nos préximos 4 anos?

Os Programas Institucionais Transversais s3o um conjunto de iniciativas de carater continuado que
visam garantir o alcance dos objetivos e estratégias definidos no PDI 2015/2018, através da concentragdo de
esfor¢os e recursos institucionais.Os Programas t€ém carater permanente e sdo revisados e readequados a
cada novo ciclo do PDI, em consondancia com a missdo, a visdo e as diretrizes estabelecidas no
PPI2011/2022 da FURG. Responda as questdes que estdo logo abaixo dos 29 programas, levando em
consideragdo a relevancia e o conhecimento de sua Unidade sobre o tema.

Programa Institucional Transversal de Exceléncia na Graduagdo

Criagdo e desenvolvimento de cursos de graduacdo, nas modalidades presencial
e a distancia, integrando os aspectos pedagogicos e tecnoldgicos, na pesquisa,
extensao e inovagao.

Pro-Reitoria de Graduagio

Programa Institucional Transversal de A¢des Afirmativas

Promover a democratizagdo do ingresso e permanéncia de estudantes,
considerando critérios de natureza social, étnica e cultural e estudantes com
deficiéncia nos cursos de graduacio e pos-graduacio.

Pro-Reitoria de Graduagdo, Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo e Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis

Programa  Institucional Transversal de Mobilidade Académica e
Internacionaliza¢do da Universidade

Estimular e acompanhar a mobilidade académica e a dupla diplomagao, através
de intercambios nacionais e internacionais. Criar condi¢des para intercambios
cientificos e tecnologicos internacionais nas atividades académicas da FURG.
Pro-Reitoria de Graduacdo, Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo e Pro-
Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

Programa Institucional Transversal de Exceléncia na P6s-Graduacdo

Promover a poés-graduagdo strictosensu e latosensu, em todas as areas do
conhecimento, integrando agdes de pesquisa, extensdo e inovagdo, tornando-a
espago de formacgdo de pesquisadores e de producdo cientifica de elevada
qualificacdo e estimulando a criacdo de novos cursos de pds-graduacio.
Pro-Reitoria de Pesquisa ¢ P6s-Graduagdo

Programa Institucional Transversal de Apoio a Publicacdo da Produgéo
Académica

Estimular e qualificar a publica¢do da producdo académica oriunda de todas as
suas atividades.

Pro-Reitoria de Graduagdo, Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo e Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura

Programa Institucional Transversal de Exceléncia na Pesquisa

Promover o desenvolvimento e produgdo de pesquisa cientifica, de forma
consolidada em todas as areas do conhecimento.

Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo

Programa Institucional Transversal de Compartilhamento de Laboratérios e
Equipamentos Multiusudrios




Promover o compartilhamento da infraestrutura utilizada para as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, visando a otimiza¢do do uso e da alocacdo de
recursos.

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo e Pro-Reitoria de Infraestrutura

Programa Institucional Transversal de Empreendedorismo e Inovagdo
Tecnologica

Promover, no dmbito da Universidade, o desenvolvimento de atividades de
empreendedorismo, inovagdo tecnologica e transferéncia de tecnologia, voltadas
ao desenvolvimento social e economico.

Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo

Programa Institucional Transversal de Exceléncia na Extensdo

Promover as relagcdes entre a comunidade académica e a sociedade através da
troca de saberes académicos e populares tendo por consequéncia a produgdo ¢ a
democratizagdo do conhecimento académico e a participagdo efetiva da
comunidade na Universidade.

Pré6-Reitoria de Extensdo e Cultura

Programa Institucional Transversal de Articulagdo com a Educacdo Basica

Promover agdes de formagdo de professores, de pesquisa, de extensdo e de
inovagdo voltadas a educag¢do basica.

Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura e Pro-Reitoria de Graduagio

Programa Institucional Transversal de Incentivo a Inclusdo Sécio-Produtiva

Estimular a inclusdo s6cio-produtiva por meio da economia solidaria.

Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura e Pro-Reitoria de Pesquisa ¢ Pos-Graduag@o

Programa Institucional Transversal de Apoio e Difusdo da Cultura

Promover o pleno exercicio dos direitos culturais pela comunidade universitaria,
através do estimulo a experimentagdo, a preservagdo, ao apoio, a producdo e a
promocdo da formacdo na area de arte e cultura.

Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

Programa Institucional Transversal de Desenvolvimento do Estudante

Promover a melhoria do desempenho académico, a acolhida, a integragdo na
vida universitaria e a assisténcia basica visando ao desenvolvimento pleno do
estudante.

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, Pro-Reitoria de Graduagdo e Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pos-Graduagao

Programa Institucional Transversal de Integragdo e Desenvolvimento da
Comunidade Universitaria

Promover a permanente integracdo, desenvolvimento, avaliagio e
acompanhamento dos agentes publicos e a formagao continuada dos servidores
nas areas pedagogicas, tecnoldgicas e administrativas.

Pr6-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, Pro-Reitoria de
Graduagdo, Pro-Reitoria de Pesquisa e¢ Pos-Graduagdo e Pro-Reitoria de
Infraestrutura.

Programa Institucional Transversal de Qualidade de Vida da Comunidade
Universitaria

Desenvolver a¢des que propiciem a satde plena aos servidores e aos estudantes.

Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas e Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis.

Programa Institucional Transversal de Valorizac¢@o do Servidor Publico

Promover o reconhecimento ¢ a valorizagdo permanente dos servidores pelo
desempenho de suas fungdes e desenvolver iniciativas que estimulem o orgulho
¢ 0 senso de pertencimento a Universidade.

Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas e Gabinete do Reitor
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Programa Institucional Transversal de Manutengdo e Ampliagdo da
Infraestrutura

Propiciar as condi¢des necessarias de manuten¢do e ampliacdo de prédios, vias
de acesso internas, equipamentos e instalagdes para o desenvolvimento das
atividades da Universidade.

Pro-Reitoria de Infraestrutura

Programa Institucional Transversal de Seguranga Pessoal e Patrimonial

Garantir a seguran¢a da comunidade universitaria e do patrimonio institucional.

Pro-Reitoria de Infraestrutura

Programa de Acessibilidade para Pessoas com Deficiéncias e Necessidades
Especiais

Disponibilizar espagos fisicos, instalagdes, equipamentos e vias de acesso
interno adequados as necessidades especiais e especificas.

Pré-Reitoria de Infraestrutura, Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Pro-
Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

Programa Institucional Transversal de Exceléncia da Informagdo

Qualificar os servicos de acesso,seguranga, confiabilidade eagilidade da
Informagao

Nucleo de Tecnologia da Informagdo e Pro-Reitorias

Programa Institucional Transversal de Atualizagdo e Ampliagdo do Acervo
Bibliografico

Qualificar, modernizar e ampliar o acervo de livros, materiais de pesquisa,
audiovisual, imagético e outras midias.

Pro-Reitoria de Graduagdo, Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo e Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis.

Programa Institucional Transversal de Divulgacdo da Institui¢do

Fortalecer o marketing institucional através da divulgagdo nacional e
internacional da sua missdo, vocagio e agoes.

Secretaria de Comunicac¢do, Assessoria de Relagdes Internacionais e Pro-
Reitorias

Programa Institucional Transversal de Qualidade Ambiental

Promover a qualidade ambiental em todos os espagos da Universidade,
considerando o uso € o consumo dos recursos de forma ecoeficiente.

Gabinete do Reitor € Pro-Reitoria de Infraestrutura

Programa Institucional Transversal de Exceléncia da Gestdo

Promover praticas integradas de planejamento, desenvolvimento, avalia¢do ¢ uso
adequado dos recursos disponiveis, orientados por principios éticos, morais e
pela transparéncia da Gestdo.

Pro-Reitoria de Planejamento ¢ Administragdo

Programa de Institucionalizagdo da Educagdo a Distancia

Fortalecer a representacdo da Educacdo a Distancia nas instancias consultivas e
deliberativas. Promover a formagdo continuada e permanente para uso das
tecnologias digitais da informagdo e comunicagdo junto a comunidade
universitaria.

Gabinete do Reitor, Pro-Reitoria de Graduagdo, Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagdo e PROEXC

Programa Institucional Transversal de Desenvolvimento do Hospital

Universitario

Desenvolver agdes que visem a prevengdo, promogdo e assisténcia a saude
comunitaria. Assegurar a realizacdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo na area da satide. Promover o acompanhamento do contrato firmado
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junto 8 EBSERH.

Pro-Reitoria de Graduag@o, Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio, Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura e Gabinete do Reitor.

Programa de Consolidagdo do Campus de Sao Lourengo do Sul

Promover o desenvolvimento organizacional e académico e dotar o campus de
infraestrutura necessaria.

Gabinete do Reitor

Programa de Consolidacdo do Campus de Santo Antonio da Patrulha

Promover o desenvolvimento organizacional e académico e dotar o campus de
infraestrutura necessaria.

Gabinete do Reitor

Programa de Consolidagdo do Campus de Santa Vitoéria do Palmar

Promover o desenvolvimento organizacional e académico e dotar o campus de
infraestrutura necessaria.

Gabinete do Reitor

1)Sua Unidade tem conhecimento da finalidade dos Programas Institucionais?

2) Quais os programas institucionais cujas iniciativas refletiram diretamente na sua Unidade, durante os 4
anos do PDI 2015-2018?

2.1) Quais foram as principais iniciativas desenvolvidas?
3) Sua unidade teve facilidade em comunicar-se com os responsaveis pelos programas?

4) De que maneira sua Unidade entende os Programas Institucionais para a execug¢@o do Planejamento da
FURG?



