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No dia 29 de abril de 2016, as nove horas e quinze minutos, na sala 04 do Campus FURG-
SAP, reuniram-se em plenéria, sob a presidéncia do diretor do campus, prof. Antdnio Luis
Schifino Valente, os seguintes servidores: Adriano da Silva, Alex Leonardi, André Ricardo
Rocha da Silva, Andréa Edom Morales, Carla Weber Scheeren, Carlos Roberto de Menezes
Peixoto, Claudia Maria Gomes da Cunha, Cristiano Gauterio Schmidt, Cristiano Rodrigues
Garibotti, Cristina Beninc4, Cynthia Castiel Menda, Darlene Arlete Webler, Edson Cordeiro
do Valle, Fabio Ferreira Goncgalves, Fabio Dal Molin, Fernanda Arnhold Pagnussatt,
Francine Silva Antelo, Gilber Ricardo Rosa, Hugo Ariel Lombardi Rodriguez, Itiara
Goncalves Veiga, Jodo Paulo Borges da Silveira, Juliana Sartori Ziebell, Karin Ritter Jelinek,
Lenise Guimardes de Oliveira, Lizandro Mello, Luciano Silva da Silva, Marcelo de Godoi,
Marcelo Silveira Badejo, Marcia Helena Scherer Kurz, Neusa Fernandes de Moura, Patricia
Ignacio, Rene Carlos Cardoso Baltazar Junior, Roberto de Souza Gomes da Silva,
Rosangela Menegotto Costa, Soledad Bech Gaivizzo e Toni Jefferson Lopes. Saudando os
presentes, o senhor Diretor inicia a reunido lembrando que ela serve ao propésito de lancar
contribuicbes as propostas para a estrutura e consolidacdo do Campus; nesse momento,
todos os campi fora de sede estéo discutindo estes topicos, pois tera de haver uma solucao
em conjunto para submeter ao CONSUN. Retomando a Ultima reunido, € necessario que se
aprove um cronograma e roteiros das discussbes que possam efetivar o debate, sem
excessiva burocracia, buscando ao menos um consenso sobre a situacdo do Campus, como
primeira grande discussdo. Lembra que havia sido cogitada a vinda do Diretor do Campus
de Sao Lourenco para colaborar, pelo trabalho de levantamento que ja havia sido feito, mas
como ha uma preméncia de se iniciar logo os debates locais, decidiu-se por este formato de
plenaria o mais aberta possivel para que se coloquem e resolvam as questdes. Apds
lembrar o formato das questBes que serdo debatidas para o envio a Comissao Especial, 0
senhor Diretor propde que o debate se centre, agora, numa simples questdo: “QUE
CAMPUS NOS QUEREMOS?”, e que os servidores facam dessa reuniio um momento de
levantar pontos e cendrios amplos; lembrando que as decisfes devem ser tomadas em
consenso dos presentes, abre entdo a palavra aos presentes. O professor Edson entende
que o debate todo € pertinente, mas a estrutura deve ser consequéncia do planejamento
estratégico, pensado para o futuro; indaga se o desejo do coletivo serd de manter em cinco
ou ampliar mais ainda os cursos; e pensando nisso, ainda ndo é o momento de saber se,
por exemplo, a atividade de pesquisa no Campus ensejara a criacao de um cargo de Diretor
de Pesquisa do Campus ou equivalente. Dentro de um horizonte temporal visivel, conclui,
com o atual cenario politico, devemos nos perguntar o que é mais viavel, se manter bem os
cursos atuais mais os préximos dois ou se investir na criagdo massiva de cursos. A
professora Karin entende que deve-se partir do pressuposto de que o Campus jamais sera
independente, por ndo poder contar com estrutura propria de Pro-Reitoria, por exemplo;
indaga, entdo, de que tipo de independéncia se esta tratando aqui, e afirma que se for a
financeira, € um momento muito complicado para este debate. Conclui, dizendo que o
guadro é todo muito complicado, pois existem riscos inclusive de cortes de pessoal, 0 que
esta deixando inseguros varios colegas do IMEF que ainda estdo em estagio probatério, o
que leva a pensar que a prioridade estratégica € descobrir como se manter nessa crise. O
professor Rene expde que os colegas do Campus S&o Lourengo estdo muito avangados na
discusséo, divididos em campos teméticos; alguns aspectos do que reflete nas condi¢cdes do
Campus o preocupam, como o indice de alunos por docente, que ele entende muito baixo;
prossegue, informando que a média de tempo de Universidade de cada docente, no
Campus SAP, é de 3,8 anos (sem contar com os professores Valente e Kokubun), o que nos
torna um grupo muito jovem e inexperiente, onde 26% dos docentes esta em estagio
probatdrio; e conclui com a leitura do paragrafo Unico, artigo 5° do Estatuto da Universidade,
sobre a natureza das Unidades Educacionais, sob o entendimento de que foram criadas
visando a coesdo de cada area do conhecimento para constituicdo de uma Unidade. O
professor André coloca que, sobre independéncia, a questao estaria mais ligada a ter um
Conselho local proprio, pela dificuldade sabida de articular processos sempre tendo de




vislumbrar ou hipotetizar sobre qual ser4 a decisdo da Unidade Académica no mesmo.
Precisamos, diz ele, podermos ser capazes de discutir nossos proprios problemas; nao
podemos ao mesmo tempo ficarmos isolados e sofrermos imposi¢des, portanto, temos de
ter certa autonomia quanto a nossos destinos, mesmo que isso nao se reflita imediatamente
na questdo orcamentéria. A professora Darlene observa que um Conselho no Campus
poderia agilizar determinados encaminhamentos que hoje depende de burocracia e prazos
das unidades. Ela menciona o exemplo da UFFS que foi criada no mesmo ano de criacao do
Campus SAP, tendo nascido multicampi em trés Estados. Salienta aos presentes que o
Campus SAP tem o diferencial em relacdo aos demais campi fora de sede de estar na
regido metropolitana de Porto Alegre, onde (até Serra) ha a concentracdo de cerca de trinta
por cento da populacdo do Estado — e ainda assim, complementa, “somos uma instituicao
pouquissimo conhecida” e, o que é pior, no contato direto, quando ha divulgacao junto a
instituicdes e escolas, h4 certa reacdo de 'desdém' expressa por sermos um Campus de
Universidade Federal que conta com apenas trés cursos. A professora segue dizendo que
h& demandas nas regides dos Vales — em especial, Vale dos Sinos e do Paranhana — que
podem e devem, em seu entender, ser atendidas pela universidade publica. Chama a
atencdo para a necessidade de ousadia da universidade sobre sua expansdo regional,
como, por exemplo, os desafios de servidores estarem discutindo a proposicdo de novos
cursos e a ampliacdo de areas atualmente atendidas. Finda colocando que a pergunta “Que
Campus ndés queremos?” é o que temos de importante para basear a discussdo nesse
momento, pois € visivel o consenso de que todos queremos permanecer agui em Santo
Antonio da Patrulha. A professora Karin entende que ndo se pode perder as identidades de
grupos ligadas as Unidades Académicas, o que vai ser perdido ao se sair delas; coloca que
nao devera ser possivel que as Unidades sigam querendo mandar professores para c@;
afirma que o Campus SAP sera definitivamente voltado para a area de Exatas; e
compartilha com os presentes sua consternacdo quando os colegas do Campus S&o
Lourenco afirmam a ela que o grupo de Santo Antdnio da Patrulha quer ser independente. O
senhor Diretor adverte que ha muita circulacao de informacdes imprecisas nos outros Campi
gue sdo alimentadas a partir do que é comentado la de forma distorcida pelos colegas
daqui, de assuntos que por vezes sequer foram discutidos. Segue lembrando que o cenario
politico nacional e local sdo delicados, pois havera escolha de Reitoria este ano e ha
correntes de candidatura que desejam rever a politica de campi fora de sede, e nesse
contexto todo temos de fazer valer nossa forgca politica como conjunto, temos de pensar em
Nosso campus nos contextos onde ainda somos vistos como mero problema. A técnica
Cynthia observa que ha a preocupacédo geral com a exigéncia do REUNI de cinco cursos de
graduacéo para atender a consolidacdo do Campus, ao lado da exigéncia de que o Campus
se volte a 4rea de Exatas, 0 que necessariamente exclui de qualquer debate todo o restante.
Segundo ela, ha a necessidade fundamental de se criar uma identidade institucional do
Campus SAP, coisa que ela ainda ndo vislumbra e deve ser trabalhada a partir das
convergéncias, sob o risco de se paralisar qualquer iniciativa, com ou sem autonomia do
Campus. O professor Luciano coloca que mesmo com autonomia, em certos aspectos
seguiriamos sempre ligados a sede, com relagcao aos 6rgéos superiores como o CONSUN;
e mesmo com uma localizacdo privilegiada, a distancia da sede nos alija de uma
participacdo nesses foros da universidade que reflita em beneficio. Aduz que unidades como
o C3 nao irdo propor novos cursos aqui sem alguma certeza do que sera sua participacao
nas novas estruturas dos Campi fora de sede; e que ndo se sente seguro de submeter suas
atividades a uma estrutura heterogénea, que carecesse de competéncia académica em sua
area para avalia-las. O professor Alex narra que ha muitos riscos surgindo com o cenario
politico nacional atual, de debates como o programa “Ponte para o Futuro” do provavel
préximo governo, e isso impde “encurtarmos o passo” para que se pense com cautela cada
situagcdo; e sobre autonomia, entende que temos de pensar em termos de poder de
barganha, fora de uma dicotomia do tipo “independéncia ou morte”; a urgéncia, finaliza, esta
em colocar a consolidacdo do Campus com o0s cinco cursos exigidos, devendo haver
prioridade de acdes quanto a isso. A professora Francine entende que ndo é problema
pensar em grande escala para o Campus, mas deve haver um foco na manutencéo do que
ja existe, mais do que em avancgos, pois no cenario precario de hoje a grande incerteza é a
da permanéncia do que ja se conquistou. O professor Fabio Dal Molin expde que participou
das primeiras etapas da criagdo do Curso de Psicologia, hoje um setor enorme do ICHI por
ter optado em situar-se fora das unidades da Saude. Entende ele que ha que se diferenciar




autonomia de autogestdo, sendo esta mais voltada ao uso dos espa¢os administrativos ja
existentes para nortear os proprios rumos concretos e as acdes necessdrias, sendo
necessario para tanto formar espacos de dialogo, onde se tratem 0s aspectos politicos, de
trabalho e suas relacdes, entre outros; e concorda com a visdo da professora Darlene de
que o potencial do Campus é enorme e deve ser trabalhado. O professor Hugo vislumbra
uma polarizacdo no debate entre autonomia ou dependéncia, e se preocupa com a falta de
transparéncia das questbes orcamentérias, onde ndo surge imediatamente claro o peso do
Campus nos recursos das Unidades Académicas e o retorno desses recursos. A professora
Karin afirma que ndo temos maturidade, como grupo de trabalho, para termos autonomia,
pois “falamos mal uns dos outros, aqui e na sede, temos panelinhas, e isso vem me dando
muito medo”; quanto aos cursos, entende que € necessario que haja o incentivo as
licenciaturas funcionando no turno da noite. O professor Carlos Peixoto entende que o
Campus SAP nasce com uma identidade de diferentes areas juntas, ou seja, interdisciplinar,
corroborando a fala da servidora Cynthia sobre a criacdo da identidade com os vinculos
existentes aqui. A professora Patricia coloca que a interdisciplinariedade concreta é dificil,
pois a CAPES acaba trazendo os processos para um campo mais determinado; demonstra
preocupacdo pelos resultados de alunos matriculados, que podem vir a ser interpretados
fora de contexto em uma eventual retirada de recursos, e aponta que como nao ha maneira
de mudar a cultura local, de trabalho durante o dia, deve haver esforcos para
implementacdo de cursos noturnos; e finaliza dizendo que ndo temos maturidade de
discussdo académica pelo grupo ser muito jovem. A técnica Lenise relata que, do ponto de
vista de alguém que é da cidade e fez sua formacao dentro da FURG, ndo ha como adiar a
abertura de cursos noturnos, pois as pessoas da cidade e regido ndo irdo deixar de
trabalhar para estudar, ainda mais com o retrocesso de bolsas e auxilios. O professor
Adriano coloca que mesmo com a possibilidade de curso noturno, ha que se prestar atencao
na demanda, pois a oferta € pelo SISU, o que reflete em procura de muitas pessoas de fora
da cidade; a independéncia do Campus deve compreender a capacidade de ter uma
decisdo de quais cursos interessam a comunidade, ao Campus e aos alunos acatada pelo
CONSUN. O técnico Lizandro destaca que fala do ponto de vista de alguém que
testemunhou o funcionamento da antiga estrutura departamental e o processo de mudanca
para a nova estrutura de Unidades Académicas, bem como participacdo de anos em
Conselho de Unidade e CONSUN; o histoérico de formacédo da estrutura da Universidade que
temos hoje passa por episodios de refazimento de vota¢do para aprovar o novo Estatuto, e
a estrutura dos Departamentos muito fechados em cada area do conhecimento deu lugar a
construcao politica e consensual das Unidades Académicas, o que, por um lado, abriu a
estrutura a multidisciplinariedade e, por outro, produziu distorcbes como o caso da
Psicologia ndo estar na area da Saude, mas na das Humanas, por escolha dos docentes
responsaveis por este curso, ou a prépria FADIR que pbde ser criada sem 0s requisitos
estatutarios, sob a fidicia de que se procederia num prazo de dois anos para sanar esta
guestdo. Portanto, dentro da Universidade, o peso politico de grupos que se posicionam faz
prevalecer a vontade em torno do qual fecham questdo, e o Campus SAP, por ter um grupo
humano muito novo, ndo se deixou contaminar ainda por vicios de grupos que contam com
vinte, trinta anos de Universidade; e a discussao de “Que Campus nds queremos?”
justamente deve ser posta a partir do ponto de vista de quem esta aqui, pois ndo podemos
nos socorrer do ponto de vista de unidades que tém quadros com vicios de décadas,
pessoas que dispensam mudanca. Prossegue, reafirmando ndo pretende voltar de forma
alguma para Rio Grande e captou esse sentimento perpassando as falas dos presentes;
sobre a questdo de identidades de areas e receio de diferenciacdo no trato de aprovagéo de
projetos e outras levantadas pelos professores Karin e Luciano, relata a experiéncia do
Conselho da FAMED, onde havendo varias e diversas areas, sempre havia o consenso em
prol da Unidade e a avaliacdo nado-destrutiva de projetos, dentro do aspecto puramente
formal dos mesmos, o0 que nunca trouxe demérito a pesquisa, ensino e extensao alheias;
assim, havendo o uso das convergéncias para a constru¢do de uma identidade do grupo, diz
ndo crer ser possivel que dentro da perspectiva de formacdo de nivel superior de todos,
haver espaco para infantilidades no que tange ao andamento de qualquer processo de
participantes do Campus. Lista entdo as convergéncias de grupo que, sentidas no ambiente
da reunido, ja permitem comecar a pensar numa identidade do coletivo que oriente as acdes
do Campus: o forte pertencimento a localidade de Santo Antdnio e regido; a necessidade da
manutengdo do Campus no cenario instavel atual, com a consolida¢cdo dos cinco cursos o




guanto antes; a implementagéo de um foro, um espaco politico de discusséo que possibilite
orientar a tomada de decisGes de forma consensual e potente, também sendo o local de
afluxo de idéias e debates, que hoje ainda ndo ha no Campus, em que pese esta ideia ja ter
algum tempo mas ter vindo sendo adiada por receio de ferir algum estatuto; um foro de
representacdo assim, no formato de um Conselho, deve ser capaz de ilustrar de maneira
potente as posicbes do Campus perante outros espacos de exercicio de poder da
Universidade, como o CONSUN e COEPEA, mediante o registro escrito dos debates e
decisfes, feitas em consenso e endossadas pela coletividade do Campus SAP. llustra aos
presentes que embora possa parecer dificil obter uma decisdo favoravel de Conselho
Superior da Universidade, de fato o que ocorre é que o Conselho vota pouco afastado do
que esté no relatdrio que encaminha a discusséo, pela confianca depositada nos relatores,
nas camaras, enfim, em quem orienta cada processo aos Conselhos; isso deve refletir,
localmente, na perda do receio em propor as nossas politicas a administracdo superior no
Campus sede. Aduz que hoje a representacdo do Campus na sede é pouca, feita
indiretamente através das Unidades que tém representantes lotados aqui; assim, urge que
com a proxima escolha para 0 CONSUN e COEPEA haja a mobilizagdo para algar uma
chapa com nomes de consenso, para que possamos ter inser¢do, representacdo, voz nos
conselhos, o que nos manteria atualizados diretamente com as politicas da Universidade,
sem intermediag&o. O professor Luciano sugere que, dentro da discusséo da estrutura dos
Campi fora de sede, seja prevista a alteragdo de estatuto para que se preveja uma vaga
natural nos Conselhos para representacdo de cada Campus. Retomando, o técnico
Lizandro refor¢ga que se tivermos, a essa altura, respaldo de uma decisdo consensual,
documentada e estudada pelo coletivo, vai cair com um peso maior sobre quem tiver de
definir estrutura, pois ndo vislumbra um gestor que contrarie tdo frontalmente uma
coletividade académica. O peso de um consenso da coletividade do Campus, num
momento de refreamento de agbes por conta do cenario politico, € crucial visando defender
0 que se conquistou e a partir dessa manutencdo pensar 0 projeto para uma ou duas
décadas; finaliza dizendo que “é muito maior do que uma mera estrutura aquilo que
gueremos ser, porque a estrutura sera o reflexo daquilo que ird ordenar nossas acées — 0
gue iremos almejar como instituicdo, seja da grandeza que for, estd indefinido; antes de nos
perguntarmos porqué, devemos nos perguntar porque nao?”; e com o potencial humano
deste Campus temos capacidade exponencial de crescimento, como Campus, como FURG,
como instituicdo autbnoma, nada pode ser descartado. O professor Alex propde a oferta de
curso de especializacdo lato sensu de Sistemas Agroindustriais; a professora Fernanda
disse gue alguns professores ja haviam falado sobre a possibilidade de ofertar outro curso
de especializagdo lato sensu em Seguranca Alimentar; e a professora Karin esta
coordenando uma proposta de mestrado profissional (stricto sensu) de Educacdo em
Exatas; estando esses cursos ja formatados, haveria o fortalecimento da consolidacao do
Campus; a professora Karin entende que ndo ha tempo, neste ano, de passar essa proposta
por todas as etapas na Universidade, o que impediria a abertura destes cursos. A professora
Fernanda refere que ja ha conversacgfes adiantadas com a PROPESP e o Polo Universitario
para a criacdo de uma pés lato sensu em Seguranca Alimentar. A professora Karin prop&e
gue haja entrada anualmente intercalada, uma turma a tarde e outra a noite, par ao curso de
Licenciatura em Ciéncias Exatas, pois assim poderia haver a oferta noturna sem passar todo
0 QSL e curso para o turno da noite, que implicaria em um novo curso totalmente diferente.
O técnico Lizandro propde entdo aos presentes que nesta reunido haja a instauracéo de
um Conselho do Campus, que seja integral, ou seja, com a participacdo de todos os
servidores aqui lotados, com a forma de representacdo sendo debatida a partir dele; este
Conselho deve obedecer as formalidades de praxe, como calendario de reunides, pauta,
presidéncia, registro em Ata submetida a aprovagédo. Propde também a elaboragdo de um
documento-base, a partir das discussdes, de compromisso ou pacto pelo Campus, a partir
daqui e com respaldo comunitario; a razdo de ter esse documento é de contar com apoio
firme na hora de enfrentar questdes extra-universidade, como infraestrutura local e regional,
relacdes com outras esferas do poder publico, que vao entrar nas variaveis, por exemplo, de
abertura de cursos noturnos. O senhor Diretor retoma a palavra e, saudando o debate
promissor estabelecido, e ressalta os pontos de convergéncia dos presentes: resolu¢cdo em
permanecer em Santo Antonio da Patrulha, coesdo para a consolida¢cdo do Campus, gestao
para a oferta de cursos noturnos, que devem ser urgentemente concretizados. Aduz que a
resolucéo sobre os cursos deve passar pela PROGRAD, e devemos envidar esforgos, pois 0




prazo € muito exiguo e ha a dependéncia da EQA para que se possa, aproveitando recursos
humanos e materiais ja existentes, estabelecer o novo curso de Engenharia Quimica. O
senhor diretor submete a aprovacdo dos presentes as propostas de: criacdo do
Conselho do Campus FURG-SAP, composto pela totalidade dos servidores aqui ativos;
elaboracdo de proposta dos cursos lato sensu para o Campus FURG-SAP; de trazer o
Diretor do Campus S&o Lourengo para apresentar os estudos conduzidos sobre estrutura
de Campi fora de sede; e de marcar a primeira reunido do Conselho do Campus para
treze de maio préximo; todas as propostas s8o aprovadas pela unanimidade dos
presentes. O senhor diretor entdo despacha os seguintes encaminhamentos: que uma
proposta de regulamentacdo do Conselho sob os marcos normativos da Universidade seja
apresentada pelo técnico Lizandro na proxima reunido, que deve ser a primeira desse
Conselho, no dia treze de maio; que as propostas dos cursos lato sensu fiqguem a cargo dos
professores Alex e Fernanda; que o técnico Lizandro faca o levantamento de como se dara
a proxima escolha de membros para o CONSUN e COEPEA; e de que todos os servidores
busquem ouvir os seus colegas dos Campi fora de sede para que se situem nas discussoes.
Feitas as consideracdes de encerramento, nada mais ha a registrar desta reunido finda as
onze horas e quarenta e cinco minutos, da qual eu, Lizandro Mello, atuando ad hoc como
secretario, lavro a presente ata que vai por todos assinada apds sua aprovacao.




